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Domnului Janusz Wojciechowski
Comisar European pentru Agricultura

Comisia Europeana

Stimate domnule Comisar,

Clubul Fermierilor Romani este una dintre principalele organizatii reprezentative la nivel
national din Romania, fiind creata in 2018 si avand in prezent ca membri peste 1.300 dintre
cele mai performante ferme din toate cele 8 regiuni de dezvoltare ale tarii. Clubul Fermierilor
este membru al European Landowners' Organization (ELO) incepand cu 2020, organizatia
urmarind sa promoveze o agricultura multi-performanta, prin asigurarea unui echilibru intre
competitivitate si dezvoltarea durabila, sustinand fermierii si rezilienta afacerilor acestora
atat in sectorul vegetal, cat si zootehnic.

Tncd de la infiintare, organizatia noastrd a functionat ca un Think Tank al decidentilor din
Romania, oferind analize, studii si instrumente de sprijin institutiilor reprezentative
sectorului agricol la nivel national si european, in scopul promovarii si gestionarii eficiente
a instrumentelor puse la dispozitie prin intermediul Politicii Agricole Comune (PAC). Aceste
documente suport au contribuit semnificativ la elaborarea politicilor publice din sectorul
agroalimentar romanesc, precum si la transpunerea unor directive europene personalizate
la nivelul specificului tarii noastre.

intreaga activitate a organizatiei este structuratd pe programe si proiecte concrete, urméarind
patru directii strategice de actiune care vizeaza domeniile legislativ, fiscal, tehnologic si
resurse umane:

I.  Reprezentare. Promovarea pozitiilor fermierilor performanti in procesul de elaborare
a Regulamentelor strategice privind noua Politica Agricola Comuna si in procesul de
elaborare a Planului National Strategic 2021-2027; sustinerea modificarilor cadrului
legislativ national;

Il. Consultanta si consiliere. Managementul riscurilor de mediu (CFRO Broker de
Asigurare); Utilaje agricole; Proiecte cu finantare europeana (PNRR, PNS); Consiliere
pentru transformare digitala;

lll.  Formare si Leadership. Programul ,Tineri Lideri in Agriculturda” dedicat pregatirii
tinerilor fermieri pentru asumarea implicarii lor in transformarea fermelor si
promovarea intereselor fermierilor; Programul de perfectionare manageriala
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»Antreprenor in Agricultura 4.0” adresat fermierilor antreprenori cu experienta in
cadrul afacerilor agricole.

IV. Informare si Comunicare. Cresterea gradului de informare a fermierilor privind PAC;
ghiduri pentru noi modele de afaceri; promovarea unor noi forme asociative
comerciale.

Totodata, evidentiem desfasurarea de catre Club a programului AGRINNOVATOR destinat
concentrarii dezbaterilor tematice pe subiecte de interes national, elaborarii de analize si a
unor planuri de actiune pentru dezvoltarea agriculturii, care reuneste cinci Think Tank-uri
dedicate unor teme strategice: (1) Agricultura digitala, (2) Agricultura sustenabila si
investibila, (3) Produs romanesc la raft, (4) Sustenabilitatea energetica a fermelor si (5)
Circularitate n agricultura.

Aceste grupuri de lucru sunt formate din fermieri cu obiect de activitate, atat in sectorul
agricol, cat siin cel zootehnic, aflati la a doua sau a treia generatie, absolventi ai programului
Tineri Lideri pentru Agricultura (cu varste de maxim 35 ani) si Antreprenor in Agricultura
4.0 - programe de formare initiate de Club si care sunt dispusi sa ofere informatii pretioase
pentru transformarea agriculturii romanesti. Printre rezultatele concrete, mentionam
castigarea celui mai bun proiect digital din anul 2022 in cadrul Congresului Tinerilor Fermieri
organizat la Bruxelles. De asemenea, anul trecut Think Tank-ul Agrinnovator a inaintat
propuneri de politici publice pentru un program national de digitalizare si a lansat un
instrument practic: Ghidul pentru Digitalizarea Agriculturii — care este bazat pe evaluarea a
peste 70 de solutii de digitalizare a fermelor.

Scopul acestor initiative consta in sprijinirea imbunatatirii performantei sectorului agricol si
promovarea prosperitatii fermierilor romani, in vederea atingerii obiectivului fundamental al
Politicii Agricole Comune (PAC) de a asigura securitatea si siguranta alimentara pentru
cetatenii statelor membre, precum si de a revitaliza comunitatile rurale la nivel european.

fn acest sens, vd adresdm aceastd scrisoare cu intentia de a vd semnala prinicipalele
probleme cu care se confrunta fermierii romani in adoptarea PAC, precum si propunerile
noastre de modificare a actelor normative care se afla pe agenda Comisiei Europene in
aceasta perioada.

in continuare, veti regisi anexate documentele referitoare la problemele si propunerile
identificare impreuna cu membrii nostri, in vederea identificarii pe termen scurt a unei directii
comune de actiune care sa contribuie la sprijinirea fermierilor romani si europeni:

- Anexa 1: Regandirea sistemului de subventii si interventii prin simplificarea PAC
- Anexa 2: Contributie la Dialogul strategic privind noul cadru de dezvoltare a
politicilor in domeniul agriculturii, sanatatii si mediului
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- Anexa 3: Impactul crizei economice, de mediu si a conflictului de la granita Ucrainei
asupra stabilitatii si sustenabilitatii financiare a fermierilor romani
- Anexa 4: Centrul de Excelenta European Tineri Lideri pentru Agricultura

Suntem profund recunoscatori pentru deschiderea si atentia pe care o acordati fermierilor in
aceste momente dificile pe care le traversam din perspectiva conflictului de la granita
Ucrainei, schimbarilor climatice si a volatilitatii preturilor la produsele agroalimentare care au
efecte asupra securitatii alimentare si a bunastarii fermierilor europeni.

Clubul Fermierilor Romani ramane disponibil si ne angajam sa oferim expertiza, resurse si
sprijin pentru a atinge obiective comune si pentru a consolida performantele economice ale
fermierilor din Intreaga comunitate europeana cu scopul de a trece mai usor peste crizele
multiple care afecteaza sectorul agroalimentar. Suntem parteneri dedicati, deschisi la dialog
si cooperare in beneficiul intregii comunitati agricole europene.

Va rog sa primiti, domnule Comisar, expresia celei mai inalte consideratii.

Cu stima,

Florian Ciolacu

Director Executiv

Clubul Fermierilor Romani pentru Agricultura Performanta
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Anexa 1

REGANDIREA SISTEMULUI DE SUBVENTII SI INTERVENTII PRIN SIMPLIFICAREA PAC

in contextul schimbdrilor continue din sfera agricold europeand si a dinamicii socio-
economice a statelor membre ale Uniunii Europene, propunerile noastre de simplificare si
flexibilizare a Politicii Agricole Comune (PAC) vizeaza adaptarea eficienta la nevoile si
provocarile actuale ale sectorului agricol determinate de crizele multiple care au afectat in
ultimii ani acest domeniu.

Obiectivul acestei reevaluari strategice a sistemului de subventii si interventii PAC consta in

.....

sustenabilitatii mediului si satisfacerea diverselor cerinte ale consumatorilor europeni.

Astfel, Clubul Fermierilor Romani prin aceste propuneri urmareste instituirea unui cadru mai
simplificat, flexibil si adaptabil, care sa stimuleze dezvoltarea durabila a agriculturii europene
si sa consolideze securitatea alimentara si coeziunea sociala in cadrul Uniunii Europene.

1. Politica Agricola Comuna se schimba radical la fiecare 7 ani, aspect care provoaca
mari probleme adminstratiilor nationale si fermierilor; considerdm ca ar trebui sa se
tind cont de lectiile invatate, iar modificdrile sd apard doar la nivelul acelor
componente ale Politicii care nu si-au dovedit eficienta in a mentine competitivitatea
fermierilor europeni angajati in tranzitia verde. Scopul principal primordial al Politicii
Agricole Comune este asigurarea securitatii alimentare, motiv pentru care este
esential identificarea unui echilibru intre productia agricola si ambitiile de mediu.

2. Complexitatea si diversitatea exagerata a cerintelor noii Politicii Agricole Comune au
dus la redactarea unor Planuri strategice de multe mii de pagini, care pun probleme
enorme de intelegere si interpretare administratiei si de intelegere si aplicare
fermierilor. Astfel, va adresdm rugamintea identificdrii unor metode care sa conducd
la simplificarea documentelor aferente PAC, evitand astfel riscuri mari de pierdere a
fondurilor si un impact negativ a pietei europene ca urmare a pierderii de
competitivitate a fermierilor europeni.

3. Cresterea bugetului Politicii Agricole Comune — cerintele actualei reforme PAC pentru
fermieri au fost nerealiste: Sa producd mai mult cu mai putin!
Reducerea bugetului platilor directe cu 5%, in conditiile in care platile directe au fost
reduse practic in plus cu 25% pentru finantarea eco-schemelor, precum si diminuarea
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bugetara a Pilonului Il - Dezvoltare Rurala cu 15% a condus la o marja foarte redusa de
castig fermierilor. La nivelul Romdniei plata de bazad, a scazut la 97 euro/hectar, valoare
care nu poate acoperi in niciun fel cheltuielile suplimentare pentru respectarea
cerintelor conditionalitdtilor de mediu, GAEC si SMR, si nici valoarea arendei (in
prezent, 250-350 euro/ha), asa cum s-a intdmplat in perioada 2014-2020. De
asemenea, avand in vedere impactul primului an din noua Politica Agricola Comuna
asupra fermierilor romani, va adresdm rugdmintea analizdrii posibilitatii de a modifica
alocarea eco-schemei PD-04 (culturi arabile peste 10 hectare), astfel incét fermierii sa
poatd beneficia de o valoare minimda de 100 EURO/ha, valoare care sa poata acoperi
costurile aferente implementarii acestei scheme de plata (compensarea costurilor
aferente tranzitiei verde).

4. Conditionalitati de mediu cu impact negativ asupra fermelor europene:

- GAEC 6: oferirea posibilitatii statelor membre de a alege perioada sensibila pe
timpul iernii (terenul arabil trebuie sa fie acoperit cu culturi de toamna si/sau sa
ramana nelucrat dupa recoltare pe cel putin 20% din suprafata arabila a
exploatatiei agricole) si/sau in timpul verii, conform reglementarii actuale —
solicitdm acest demers in vederea valorificdrii potentialului specificului local si
regional la nivelul Romdniei si nu numai.

- GAEC 7: permiterea realizdarii de monoculturd in functie de recomandadrile venite
din partea institutiilor de cercetare care vizeazd protejarea solului, in scopul
realizdrii unui asolament optim aferent fiecdrei ferme europene - exemplu de
exceptii vizate: loturi semincere (aprox. 700.000 tone de seminte certificate),
cultura de porumb pentru furaje (aprox. 50.000 hectare) sau culturi irigate (1,4
milioane hectare), permiterea semanatului culturilor verzi in perioada 1 august —
30 septembrie.

- GAEC 8: modificarea si mentinerea posibilitatii la nivelul fermelor europene de
alegere a urmatoarelor trei variante la nivelul ponderii de 4% din suprafata
gestionata: zone si caracteristici neproductive si/sau culturi fixatoare de azot si/sau
culturi secundare (prin utilizarea produselor de protectie a plantelor); scopul
acestui demers vizeazda cresterea rezilientei fermelor europene in fata impactului
schimbadrilor climatice si o flexibilizare echitabild a utilizarii produselor de protectie
a plantelor la nivel national in contextul in care Romdnia utilizeazd o cantitate
medie de aproximativ 0,7 kg/ha, comparativ cu alte state membre in care se
utilizeaza cantitdti insemnate, precum Olanda 8 kg/ha, in conditiile in care media
europeana inregistreaza o valoare aprox. de 2,1 - 2,3kg/ha.

5. Cresterea puterii de negociere a fermierilor la nivelul lantului valoric agroalimentar:
fermierii nu reusesc sa negocieze preturi de vanzare care sa le acopere nici macar
cheltuielile de productie, riscand astfel falimentul. Solicitdm identificarea unor
instrumente de criza care sa diminueze acest risc prin reglarea pietei fata de pretul
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listat la nivel de bursd, cu diferente aproximativ 20-30 euro/tond, comparativ cu
actuala perioadd in care diferentele ajung chiar si la 70 euro/tona.

Stabilirea unui sistem european de creditare pentru fermierii europeni care sa le
permita accesul la credite cu dobanda egala in toate statele membre, cu implicare din
partea Bancii Europene de Investitii (BEI) si Bancii Europene pentru Reconstructie si
Dezvoltare (BERD) in scopul identificarii unui instrument financiar dedicat sectorului
agricol. Astfel, antreprenorii din sectorul agricol vor putea beneficia de o predictibilitate
la nivelul propriilor afaceri, demers care contribuie direct la securitatea alimentard a
Uniunii Europene.

Cresterea ponderii platilor aferente Pilonului 1 in avans — fermierii au nevoie de
fonduri mai ales in toamna pentru a-si plati creditele aflate la scadenta. Mecanismul
actual de scontare plati in avans subventii conduce la pierderi semnificative pentru
fermieri asociate dobanzilor si comisionelor bancare (aprox. 10%) platite de catre
acestia. Astfel, solicitdm analizarea posibilitdtii de a oferi 90% din suma totald a
subventiei la nivel de fermd in toamna anului de cerere.

Conditionarea sociala: risca sa lase loc la interpretari si abuzuri, rezultand pierderea
de subventii ale Politicii Agricole Comune de catre fermieri. Consideram ca ar trebui
gandita o abordare care sa nu duca la efecte atat de grave pentru fermieri, in conditiile
in care la nivelul Romaniei relatia angajator-angajat este una care nu implica probleme.
Astfel, solicitdm posibilitatea oferirii unei derogdri pdnd in anul 2027, fdard efecte
asupra obtinerii subventiilor de cdtre fermieri — aceastd perioadd va avea rolul de a
evalua impactul acestei reglementdri PAC, fdard sd afecteze accesul fermierilor la
schemele de platd; in cazul in care se impune aceasta masura drastica, aceasta sa-si
realizeze efectele in viitoarea PAC.

Cresterea Substantiald a Rezervei de Criza — suma actuala de 450 milioane euro/an
pentru 27 state membre este total inadecvatd avand in vedere crizele cu care se
confrunta fermierii europeni, crize externe sectorului agricol — cresterea preturilor la
energia electrica si gaze naturale, inputuri agricole, secete pedologice, razboiul din
Ucraina etc.

Consideram cd valoarea aferentd Rezervei de Criza ar trebui sa fie de minim 1 miliard
euro, astfel incat nevoile actuale si viitoare ale fermierilor europeni sd poatd fi
satisfdcute.

Mecanisme de gestiune a riscurilor de mediu si pierdere financiara: ar fi utila
stimularea stabilirii unui instrument de gestiune a riscului, personalizat la nivelul
fiecarui stat membru in functie de valoarea despagubirilor solicitate de fermieri in
anumite momente de criza. Practic, solicitam realizarea unei analize privind riscul la
nivelului statului membru din ultimii 5 ani, astfel incdt valoarea alocatd sa fie diferita

6



11.

12.

13.

14.

Clubul Cubic Center, Bd Pipera 1B,
= = i Voluntari, 077190, R ani
Fermierilor Romani SO TR

; & v www.cfro.ro
pentru agricultura performanta

pentru cele 27 de tdri. De exemplu, din ultimii 4 ani, In Romania seceta pedologica este
prezenta la nivelul a 3 ani, aspect care implica un risc imens pentru decapitalizarea
fermierilor si o presiune foarte mare asupra bugetului de stat.

Stimularea introducerii rapide a rezultatelor cercetarii si inovarii in agricultura
pentru a creste competitivitatea fermierilor europeni — noile tehnici genomice.

Importurile din Ucraina afecteaza sustenabilitatea economica a fermierilor romani -
produsele agricole de origine ucraineana nu respecta normele europene de mediu,
siguranta alimentara si conventia la nivel de tranzit a acestor bunuri agricole. Practic,
existd o presiune foarte mare asupra tdrilor din estul Europei din punct de vedere al
valorificarii propriilor productii agricole intr-o piatd care a inceput sa deving mai mult
decdt neloiald (conditii diferite de productie, valorificare comuna).

Aderarea Ucrainei la UE va necesita o alocare estimata la peste 95 miliarde euro,
timp de 7 ani, ceea ce va conduce la reducerea masiva a bugetului in celelalte state
membre ale UE. Conditiile de mediu si calitatea produselor comercializate ar trebui sa
respecte normele europene de sigurantd alimentard. De asemenea, ar trebui sd se
dezvolte un instrument de sustinere pentru fermierii din statele membre vecine
Ucrainei, pentru a-i ajuta sa facd fatd provocdrilor economice si de reglementare
generate de contextul regional, avand in vedere competitivitatea pe care o detine
Ucraina, avand o suprafata a terenului agricol de 42 milioane hectare.

Sprijinirea din Politica Agricola Comuna sau prin intermediul altor mecanisme de
finantare a infrastructurii principale si secundare de imbunatatiri funciare (irigatii si
desecare-drenaj) in scopul oferirii unei sigurante alimentare a spatiului comunitar,
fireste, prin optimizarea si eficienta utilizarii acestei resurse extrem de importante,
apa.

Schimbadrile climatice pot ajunge saG afecteze grav productia agroalimentara
europeand si securitatea alimentard a Uniunii Europene dacd nu se identifica solutii
inteligente din fonduri europene pentru a iriga cel putin zonele supuse riscului
desertificarii sau realizdrii unei retentii de apd in zonele inundate in mod frecvent, cu
impact negativ asupra productiei agricole. Astdzi la nivelul Romdniei existd un
potential pentru 3 mil. hectare spre a fi irigate, precum si o suprafatd de aprox. 1 mil.
hectare pentru ceea ce inseamnd partea de desecare-drenaij.

Acestea fiind mentionate, consideram ca reevaluarea strategica a Politicii Agricole Comune
reprezinta un demers la care ne aldaturam Tn scopul promovarii eficientei, sustenabilitatii si
rezilientei agriculturii europene. Propunerile de simplificare si flexibilizare a PAC contribuie la
reducerea sarcinii administrative pentru fermierii din UE si deschiderea noilor oportunitati

......
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schimbarilor permanente din sectorul agricol. Astfel, implementarea acestor masuri
favorizeaza consolidarea unei agriculturi europene mai robuste si mai adaptate, in
concordanta cu obiectivele de dezvoltare durabila si prosperitate ale Uniunii Europene.
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Anexa 2
PROPUNERILE CLUBULUI FERMIERILOR ROMANI:
CONTRIBUTIE LA DIALOGUL STRATEGIC PRIVIND
VIITORUL AGRICULTURII EUROPENE — O PERSPECTIVA DIN ROMANIA

Clubul Fermierilor Romani a elaborat un document de reflectie privind OBIECTIVELE,
PRINCIPIILE si MASURILE vizand abordarea integratid a dezvoltirii pe termen lung a

agriculturii romanesti, ca parte a unei arhitecturi de politici si capacitati europene,

regandite in raport cu provocarile majore actuale si oportunitatile exceptionale ale unei
Politici Agricole Comune.

l. Preambul

Tn contextul schimbarilor si provocdrilor complexe cu care se confruntd atat agricultura
romaneasca, cat si cea europeana in prezent, acest document are scopul de a servi drept
instrument de analiza, discutie si formulare de politici care sa indrepte atentia asupra
importantei viitorului agriculturii europene. Prin abordarea subiectului cu o viziune ampla si
echilibrata, ne propunem sa identificam directii strategice si actiuni concrete care sa
contribuie la consolidarea unei agriculturi europene prospere, durabile si reziliente, in
beneficiul Tntregii comunitati a Uniunii Europene.

n cadrul Uniunii Europene (UE), Romania este unul dintre cei mai importanti producatori de
cereale, avand un rol esential in evolutia si dezvoltarea sectorului agricol in cadrul comunitatii
europene. Romania se distinge prin performanta de exceptie inregistrata 10 ani consecutivi
(tncepand cu 2010) privind rata cresterii anuale a productiilor si randamentelor la cereale, dar
si prin numarul sau impresionant de fermieri (peste 3 milioane), fiind printre tarile cu cel mai
mare numar de fermieri din UE.

Provocarile geopolitice au exercitat o influenta semnificativa asupra sectorului agricol, iar
conflictul de la granita Ucrainei a perturbat lanturile de aprovizionare, generand cresterea
preturilor la inputuri si introducand incertitudine pe pietele internationale si europene. n
ciuda masurilor de crizd adoptate la nivel european, acestea au oferit doar o acoperire
partiala a pierderilor suferite de fermierii romani din cauza importurilor de cereale din
Ucraina. In plus, securitatea alimentara a devenit un element geopolitic important, subliniind
necesitatea garantdrii autonomiei strategice a sectorului agroalimentar european. De
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asemenea, perspectivele aderarii Ucrainei la Uniunea Europeana pune sub semnul intrebarii
modul in care functioneaza sistemul de subventii la nivel european.

Din perspectiva provocarilor referitoare la mediu si biodiversitate, schimbarile climatice si
fenomenele meteorologice extreme au un impact direct asupra productiei agricole. Desi au
fost adoptate masuri de protectie a mediului la nivel european prin intermediul PAC, analiza
lor economica si sociala in ceea ce priveste impactul asupra fermierilor a fost insuficient
fundamentats, ceea ce a condus la stagnarea sau chiar retragerea acestora. in acest sens, este
esential sa dezvoltam si sa implementam strategii si politici mai eficiente, care sa raspunda
nevoilor fermierilor si sa asigure protectia mediului si a biodiversitatii in mod sustenabil. Acest
lucru implica o abordare echilibrata, care sa tina cont de interesele fermierilor, dar si de
prioritatile de mediu si climatice de la nivel european.

Tn acest sector caracterizat de dinamism si incertitudine, o altd problem3 este reprezentat3
de provocarile economice. Tranzitia energetica, tranzitia verde si procesul de digitalizare,
alaturi de presiunea inflationista, influenteaza direct costurile de productie si prezinta atat
oportunitati, cat si riscuri pentru fermierii romani. Aceste aspecte accentueaza
vulnerabilitatile sistemului agroalimentar din tara si submineaza pozitia fermierilor in cadrul
lantului alimentar. De asemenea, revitalizarea zonelor rurale raman provocari esentiale si
actuale, avand ca scop contracararea procesului de depopulare si redefinirea relatiei dintre
mediul rural si urban.

Toate aceste provocari complexe subliniaza nevoia de securitate alimentara si autonomie
strategica, evidentiind, de asemenea, provocarile asociate tranzitiei catre economia verde
si digitalizare.

Romania se remarca in agricultura europeana, avand o suprafata agricola semnificativa si cel
mai mare numar de ferme din UE. Cu toate acestea, integrarea sa pe piata comunitara ramane
limitata, necesitand o abordare coerenta pentru a valorifica potentialul sau agricol si a
contribui la securitatea alimentara europeana.

Aceasta situatie subliniaza necesitatea unei dezbateri fundamentale privind performanta
actuala a politicii agricole comune si viitorul agriculturii romanesti in contextul viitoarei
reforme a Politicii Agricole Comune, avand in vedere diversitatea si rezilienta diferitelor
sectoare agricole din Romania.
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Contributie la dialogul strategic pentru viitorul agriculturii europene: o
perspectiva din Romania

Propunerea pentru o Politica Agricola Integrata a Romaniei vizeaza armonizarea,

compatibilizarea si asigurarea sinergiei:

in toate sectoarele productiei agricole;

cu toate politicile din celelalte sectoare relevante ale economiei nationale;

cu politica agricola comuna, cu politica de mediu si cu politica comerciala ale Uniunii
Europene.

(A) Principalele obiective strategice ale politicii agricole integrate sunt:

Adoptarea unei viziuni coerente pe termen lung, in sustinerea politicilor
guvernamentale vizadnd sectorul agricol, care sa asigure continuitatea si sa elimine
fragmentarea sectoriala si polarizarile, abordarile determinate de circumstante
politice de moment, abandonarea unor proiecte initiate in guvernari anterioare,
voluntarismul si influenta nelegitima a unor interese individuale.

Realizarea unei abordari integrate, in care masurile si politicile sectoriale sa fie
adoptate in corelatie cu toate componentele relevante pentru dezvoltarea si
modernizarea agriculturii romanesti, intr-o maniera sistematica, sincronizata si
generatoare de sinergii.

Consacrarea oficiala a prioritatii agriculturii ca sector economic de importanta
strategica pentru siguranta nationala si asigurarea suveranitatii alimentare a
Romaniei, a wunei alimentatii cat mai sanatoase a populatiei si asumarea
responsabilitatilor care decurg.

Valorificarea la nivel superior a potentialului agricol al Romaniei, inclusiv in ce
priveste resursele naturale (sol, apa etc.), forta de munca, resursele genetice si
capacitatile de prelucrare si comercializare a produselor agricole, precum si
valorificarea traditiilor populare si a peisajului.

Cresterea competitivitatii agriculturii romanesti, in materie de costuri, protectie,
calitate si utilizare a noilor tehnologii, identificarea si valorificarea avantajelor
comparative ale acesteia in raport cu concurenta de pe piata interna (europeana) si
globala.

Maximizarea autonomiei alimentare a Romaniei pe termen lung si redresarea balantei
comerciale cu produse agro-alimentare, pentru a se ajunge la excedent in termen de
10 ani.
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(B) Principiile de actiune propuse pentru politica agricola integrata sunt urmatoarele:

e Agricultura este un domeniu strategic care trebuie sa functioneze optim indiferent de
circumstantele politice interne sau internationale.

e Agricultura este un domeniu preponderent de actiune al sectorului privat, insa din
cauza dependentei sale de conditiile climatice si de infrastructura, precum si
importanta ei pentru siguranta nationala si ordinea sociala, sprijinul intarit al statului
si controlul sunt esentiale.

e Asigurarea reinnoirii Tntre generatii si a viitorului resurselor umane este o conditie
esentiala a modernizarii si dezvoltarii agriculturii. Realizarea programelor educationale
si de formare continua in domenii conexe agriculturii prezinta un avantaj comparativ
esential Tn raport cu alte investitii in domeniul educatiei, astfel Tncat riscul pierderii
resurselor umane prin emigrare este mai redus, iar sansa integrarii pe piata muncii
autohtone devine mai mare.

e Avand in vedere ponderea populatiei ocupate in agriculturd, chiar in conditiile unor
productii agricole mari, productivitatea muncii in agricultura este socialmente redusa,
ceea ce impune utilizarea noilor tehnologii in mod sistematic si pe scara cat mai larga.

e Dezvoltarea mediului rural necesita armonizarea si complementaritatea politicilor care
vizeaza, pe de o parte, cresterea productivitatii si randamentelor agricole si, pe de alta
parte, protectia mediului si a biodiversitatii, in acelasi timp cu asigurarea dinamismului
demografic si conservarea unor traditii specifice satului romanesc. Aceste imperative
nu pot fi servite decat printr-o viziune integrata la nivel national.

e Dezvoltarea agriculturii romanesti si valorificarea potentialului natural al tarii, inclusiv
in planul exportului, vor permite cresterea rolului Romaniei In procesele politice si
decizionale europene, de la conditia de simplu beneficiar de subventii la aceea de
protagonist si purtator de initiativa in generarea si punerea in aplicare a unor politici
europene.

e |Initierea si punerea in aplicare a politicilor specifice domeniului agroalimentar
depasesc nivelul de cunostinte pe care il pot acumula agentiile statului, care trebuie
permanent si sistematic sustinute prin mobilizarea expertizei specialistilor si folosirea
experientei directe a fermierilor.

e Resursele naturale, forta de munca, disponibilitatea capitalului sunt elemente
primordiale pentru o agricultura moderna si performanta, dar valorificarea lor la un
nivel superior nu este posibila fara ridicarea nivelului de colectare, analiza si
valorificare a resurselor de cunoastere.
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Provocari si directii strategice de actiune pentru viitorul agriculturii europene — o
perspectiva la nivelul Romaniei

Agricultura:

Modernizare si transformare: investitii in tehnologii avansate pentru cresterea
eficientei si productivitatii in agriculturd, inclusiv utilizarea dronelor, a senzorilor 10T si
a sistemelor de management al fermei.

Diversificarea culturilor si folosirea soiurilor/semintelor rezistente la seceta:
promovarea unei mai mari diversificari a soiurilor culturilor agricole pentru a
imbunatati rezistenta la schimbarile climatice si pentru a reduce dependenta de
anumite culturi.

Agricultura sustenabila: sustinerea tranzitiei catre realizarea de practici agricole mai
sustenabile, prin intermediul unor politici publice adecvate si programe de educatie
pentru fermieri.

Promovarea asocierii intre fermieri: incurajarea cooperativelor agricole si grupurilor
de producatori pentru consolidarea pozitiei fermierilor pe piata, facilitdndu-le accesul
la resurse si piete, cu alta putere de dialog.

Digitalizarea si accesul la informatie: dezvoltarea infrastructurii digitale si promovarea
accesului la informatii si tehnologii agricole pentru toti fermierii, inclusiv cei din zonele
rurale maiizolate.

Inovare in procesele de prelucrare: promovarea inovarii in procesele de prelucrare a
produselor agricole pentru a adauga valoare si a diversifica oferta produselor din piata.
Asigurarea reinnoirii generatiilor, dar si educatie si formare profesionala:
Tmbunétatirea accesului la educatie si formare profesionald pentru fermieri pentru a
promova cunostintele si abilitatile necesare realizarii schimbului de generatii.

Mediu:

Conservarea resurselor naturale: implementarea practicilor agricole care sa protejeze
si sa conserve resursele naturale, cum ar fi gestionarea durabila a apei si a solului si
reducerea poluarii.

Adaptarea la schimbarile climatice: elaborarea si implementarea strategiilor pentru
adaptarea agriculturii la schimbarile climatice, inclusiv sisteme de irigatii eficiente si
utilizarea culturilor rezistente la seceta si la temperaturi extreme.
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e Promovarea biodiversitatii: sprijinirea conservarii biodiversitatii Tn mediul rural prin
protejarea si refacerea ecosistemelor naturale si promovarea practicilor agricole care
sa sprijine diversitatea biologica.

e Energii regenerabile: incurajarea utilizarii energiilor regenerabile in agriculturd, cum
ar fi energia solara si cea eoliana, pentru a reduce amprenta de carbon a sectorului
agricol.

e Educatie si constientizare: cresterea constientizarii fermierilor si a comunitatilor rurale
cu privire la importanta protejarii mediului si a practicilor agricole durabile prin
programe educationale si de comunicare.

e Gestionarea deseurilor agricole: implementarea unor sisteme eficiente de gestionare
a deseurilor agricole pentru a reduce impactul asupra mediului si pentru a valorifica
resursele biodegradabile.

e Conservarea biodiversitatii: sprijinirea conservarii si restaurarii habitatelor naturale
pentru a conserva biodiversitatea si a asigura functionarea ecosistemelor sanatoase.

e Redresarea solurilor degradate: Adoptarea unor practici agricole care sa contribuie la
redresarea solurilor degradate, cum ar fi agricultura de conservare si regenerativa.

Sanatatea populatiei:

e Siguranta alimentara: Asigurarea unor standarde ridicate de siguranta alimentara si
calitate a produselor agricole, inclusiv prin controlul si monitorizarea utilizarii
pesticidelor si a altor substante chimice in agricultura.

e Reducerea riscurilor pentru sanatatea umana: Promovarea unor practici agricole care
sa reduca riscurile pentru sanatatea umana, cum ar fi limitarea utilizarii antibioticelor
in cresterea animalelor si a altor practici care ar putea influenta negativ sanatatea
populatiei.

e Alimentatie sanatoasa: Sustinerea productiei si consumului de alimente sanatoase si
nutritive, inclusiv a produselor organice si locale, pentru a imbunatati starea de
sanatate a populatiei.

e Monitorizarea si gestionarea bolilor animale: Dezvoltarea si implementarea unor
programe eficiente de monitorizare si gestionare a bolilor animale pentru a preveni
raspandirea acestora si pentru a proteja sanatatea animalelor si a oamenilor.

e Promovarea unui stil de viata activ: Sustinerea unui stil de viata sanatos si activ prin
facilitarea accesului la spatii verzi si la produse agricole proaspete si sanatoase.
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e Promovarea unei alimentatii echilibrate: Educatia si campaniile de constientizare
pentru promovarea unei alimentatii echilibrate si a unor stiluri de viata sanatoase,
inclusiv prin intermediul programelor scolare si comunitare.

e Controlul rezistentei la pesticide: Monitorizarea si controlul utilizarii pesticideleor
pentru a reduce riscurile pentru sanatatea umana si pentru a proteja biodiversitatea.

Aceste provocari si directii strategice ar putea contribui la crearea unei agriculturi europene
mai durabile, care sa asigure atat prosperitatea sectorului agricol, cat si bunastarea mediului
in conditiile unei bugetari corecte si coerente pe termen mediu si lung a costurilor pe care
antreprenorii din sectorul agricol le vor genera in scopul respectarii conditiilor aferente
directiilor acestui dialog strategic — agricultura, mediu si sanatate.
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Anexa 3
ANALIZA PRIVIND IMPACTUL CRIZEI ECONOMICE, DE MEDIU si

A CONFLICTULUI DE LA GRANITA UCRAINEI
ASUPRA STABILITATII S| SUSTENABILITATII FINANCIARE A FERMIERILOR ROMANI

Contextul Geopolitic

Pe parcursul ultimilor trei ani, instabilitatea geopolitica regionala (razboiul din Ucraina si mai
recentul conflict palestiniano-israelian) genereaza o volatilitate fara precedent, atat asupra
pretului principalelor inputuri agricole (seminte, pesticide, ingrasaminte, motorina si costul
finantarii), cat si asupra pretului de comercializare al principalelor culturi ale tarii (grau, orz,
rapita, porumb si floarea-soarelui).

Avand in vedere nivelul productiei din ultimii ani (circa 27-30 milioane tone) si faptul ca
vanzadrile fermierilor romani se fac pe pietele internationale intr-o pondere de peste 50%,
acestia nu poseda niciun fel de control asupra dinamici cererii si ofertei mondiale.

Anul 2023, in particular, continua sa fie dificil pentru fermierii romani. Pretul de
comercializare al principalelor culturi este in scadere fata de anul 2022, in timp ce costul anual
direct, reprezentat de valoarea inputurilor folosite pentru obtinerea respectivelor culturi,
ramane destul de ridicat. Astfel, asa cum se poate obseva in Tabelul 1, veniturile medii la
hectar ale fermierilor au scazut cu 17% in anul 2023 fata de anul 2022, in timp ce costurile
medii la hectar au scazut cu 16% in anul 2023 fata de anul 2022, dupa ce in anul 2022
crescusera cu 70% fata de anul 2021.

Tabelul 1 - Evolutia veniturilor si costurilor medii la hectar in perioada 2018-2023

Sursa Indicator UM 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eurostat Suprafata recoltata K Ha 6,623 6,935 6,643 6,749 6,594 6,950
Eurostat Productii obtinute KTo 35,352 33,977 20,533 31,454 21,764 27,679
Eurostat Randament la hectar to/ha 5.3 4.9 3.1 4.7 3.3 4.0
Calculatie  Cost anual €/ha 349 336 352 360 613 517
Calculatie  Evolutie anuala % -4% 5% 2% 70% -16%
Calculatie  Venit anual €/ ha 923 860 641 1,139 1,175 972
Calculatie  Evolutie anuala % -7% -25% 78% 3% -17%
Calculatie Impact net €/ ha 574 525 290 779 563 455
Calculatie Evoutie anuala €/ ha (49) (235) 489 (216) (207)
Calculatie  Evolutie cumulata €/ ha (49) (284) 205 (11) (119)
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Tn conditiile descrise mai sus, impactul net negativ al volatilititii preturilor principalelor
inputuri agricole si al preturilor de comercializare a principalelor culturi (calculat ca diferenta
dintre veniturile si costurile medii la hectar), asupra performantei financiare a fermierilor in
perioada 2022-2023 a fost semnificativ, acestia fiind afectati in lant de scaderea de 216 €/ha
in 2022, urmata de o alta scadere de 108 €/ha in 2023, in total, pe parcursul celor doi ani,
fermierii cumuland un impact negativ total de 324 €/ha.

Evolutia costurilor, veniturilor si a impactului net cu includerea cheltuielilor indirecte
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Impactul asupra stabilitatii financiare a fermierilor

in general, agricultura este un sector caracterizat de un anumit grad de volatilitate, fie de
impactul schimbarilor climatice asupra acestui sector, fie comerciala, ca urmare a evolutiei
cererii si ofertei pe pietele globale. Tn analiza prezentatd in acest material, anii 2018 si 2019
sunt considerati ani “normali”, in timp ce anul 2020 a fost declarat, atat anul pandemiei Covid-
19, cat si anul in care fermierii s-au confruntat cu o severa seceta pedologica care a afectat
suprafete agricole semnificative.

Urmatorii trei ani (2021, 2022, si 2023), sunt anii declansarii si escaladarii conflictelor armate
din zona Bazinului Marii Negre si Orientului Apropiat, ani de instabilitate fara precedent in
istoria recenta.

Astfel, pe fondul izbucnirii razboiului ruso-ucrainian, anul 2021 a fost caracterizat de o
crestere dramatica a pretului la cereale (Fig.1, Fig. 2), in timp ce pretul inputurilor agricole
abia incepea sa creasca.
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Figura 1. Evolutie trimestriala a pretului la cereale (porumb, orz, grau)
Sursa: Analizele Agricover pe baza datelor de la Banca Mondiald
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Figura 2. Evolutie trimestriala a pretului la cereale (seminte de floarea soarelui, rapita)
Sursa: Analizele Agricover pe baza datelor de la Banca Mondiala
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Tn anul 2021, fermierii au avut un impact pozitiv semnificativ (779 €/ha). Din nefericire, in
anii urmatori s-a observat o reversare dramatica a situatiei, pretul inputurilor agricole
continuand sa creasca accelerat, in timp ce costul produselor agricole a atins un varf in anul
2022, dupa care s-a prabusit Tn anul urmator.
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Figura 3. Evolutia pretului la ingrasaminte

Fosfatul de roca (FOB Egipt), dupa o perioada de stabilitate la Tnceputul anului 2022, a
inregistrat o crestere semnificativa, atingdnd un maxim de 138% in septembrie 2022 fata de
nivelul din decembrie 2021. Aceasta crestere ar putea reflecta o cerere crescuta pe pietele
internationale sau contractii in aprovizionare. Spre sfarsitul anului 2023, pretul a ramas relativ
stabil la o valoare crescuta de 150%, sugestiv pentru persistenta factorilor care au generat
cresterea initiala.

Ureea (FOB Egipt si FOB Marea Neagra) a aratat o volatilitate mai mare, cu o crestere
incurajatoare la inceputul anului 2022, urmata de o scadere dramatica pana la doar 38% din
valoarea initiala in iunie 2023, ceea ce ar putea fi explicat prin fluctuatii in productie sau
schimbari in politici comerciale. Spre finalul perioadei analizate, pretul ureei s-a redresat
partial, ajungand la 65%.
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Diamoniul fosfat (DAP) (FOB Maroc), dupa o crestere timpurie, a suferit o reducere
consistenta a pretului pana la un nivel de 52% in martie 2023, reflectand probabil o scadere
a costurilor de productie sau o crestere a eficientei in lantul de aprovizionare. Spre sfarsitul
anului 2023, pretul a aratat o usoara recuperare, ajungand la 65% din valoarea initiala.

Tngrasdmantul compus NPK (FOB Maroc) a prezentat o scidere constanta pe parcursul intregii
perioade, incheind anul la doar 37% din valoarea de referinta. Aceasta tendinta sugereaza ca
ingrasamantul NPK a fost supus unor presiuni de piata semnificative, posibil datorita
reducerilor de costuri sau poate datorita unei scaderi in cerere.

Aceasta analiza a preturilor pentru ingrasaminte reflecta nu doar conditiile de piata specifice
fiecdrui produs, ci si influenta mai largd a factorilor economici globali si regionali. Tn context
agricol, aceste tendinte de pret pot avea un impact semnificativ asupra planurilor de cultivare
si profitabilitatea fermierilor.

Avand in vedere ca pretul ingrasamintelor reprezinta o componenta esentiala a costurilor
directe pentru productia agricola, fluctuatiile observate ar putea avea un impact semnificativ
asupra marjei de profit a fermierilor. De exemplu, cresterea pretului fosfatului de roca indica
un cost sporitin ceea ce priveste fertilizarea solurilor care sunt deficitare in fosfor, iar scaderea
preturilor la uree si DAP ar putea sugera oportunitati de achizitie la preturi mai avantajoase,
cu conditia ca fermierii sa aiba capacitatea de stocare sau de a anticipa aceste scaderi de pret.

Este important de mentionat ca aceasta analiza nu ia in calcul toti factorii ce pot influenta
pretul Tngrasamintelor, precum conditiile climatice, schimbarile in politici agricole sau
instabilitatile geopolitice.

Astfel ca, analiza tendintelor de pret pentru ingrasaminte, pe baza datelor graficului,
sugereaza ca fermierii trebuie sa navigheze printr-un peisaj de piata dinamic, cu multiple
provocari si oportunitati, adaptandu-si practicile si strategiile de achizitie in functie de
schimbarile observate pentru a mentine sustenabilitatea operatiunilor agricole.

Pentru a putea oferi o imagine completa si corecta, in analiza de mai sus, am tinut cont, atat
de impactul initial pozitiv asupra performantei financiare a fermierilor din anul 2021, cat si de
cel negativ din anii 2022 si 2023. Astfel, cumuland castigurile si pierderile suferite de fermieri
pe parcursul Intregii perioade analizate (2018-2023), constatam cad acestia cumuleaza in
prezent un impact negativ care se ridica la 119 €/ha. Extrapoland ritmul lent de revenire la
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conditiile anterioare, putem anticipa ca fermierii nu vor putea absorbi impactul analizat in
urmatorii 1-2 ani.

Aceasta sinteza este insotita de analize detaliate pentru fiecare cultura, obtinuta pe parcursul
anilor 2018-2023 si are la baza surse publice (Eurostat), informatii obtinute pe baza de
interviuri cu fermieri reprezentativi, cat si analize interne realizate de catre Clubul Fermierilor
Romani. Analiza nu ia in calcul totalitatea costurilor fermierilor (facandu-se referire doar la
costurile directe), scopul analizei fiind acela de a determina doar impactul instabilitatilor
geopolitice din ultimii ani asupra acelor categorii de venituri si costuri, care au fost cu
adevarat impactate. Celelalte categorii de costuri (de exemplu, cheltuieli indirecte, cum ar fi

cheltuielile administrative) sunt in general constante de la an la an si prin urmare nu ar fi

influentat semnificativ variatia anuald, valoarea acestora inregistrand o pondere de

aproximativ 50% din totalul costurilor totale ale fermierilor romani.

Definitii si metodologie

Analiza are in vedere medii anuale la nivel de tara si urmareste sa ofere o imagine globala
corectd. Este adevarat ca nivelul impactului instabilitatii geopolitice a fost resimtit diferit de
la o regiune la alta, sau in interiorul unui an, intre culturile de toamna sau de primavara.
Aceste variatii au fost ignorate in mod intentionat, pentru a simplifca intelegerea
fenomenului. Pe cale de consecinta, analiza poate fi detaliata dupa necesitati.

Inputuri agricole | Principalele inputuri agricole, respectiv seminte, pesticide,
ingrasaminte, motorina si finantare

Culturi agricole Analiza a avut in vedere doar principalele culturi vegetale, respectiv
grau, orz, porumb, floarea soarelui si rapita

Venituri (€/ha) Pentru simplitatea expunerii, veniturile la hectar sunt mediile
anuale obtinute de fermieri pentru toate cele 5 culturi principale
analizate

Costuri (€/ha) A fost analizat doar costul la hectar al principalelor inputuri agricole,
ca medie anuala platita de fermieri pentru obtinerea celor 5 culturi
principale analizate

Impact (€/ha) Reprezinta diferenta dintre veniturile si costurile medii aferente
celor 5 culturi analizate

Evolutia Se refera la variatia anuala a impactului, pentru a exemplifica

impactului (€/ha) | impactul geopoliticului asupra stabilitatii financiare a fermierilor
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Anexa 4

PROMOVAREA CENTRULUI EUROPEAN PENTRU FORMAREA S| PROMOVAREA TINERILOR
LIDERI IN AGRICULTURA

Ideea vine ca o solutie la provocarea majora a agriculturii europene: Schimbul de generatii.

Principalele probleme:
1. Tmbatranirea fermierilor si a managerilor de exploatatii agricole, concomitent cu absenta
tot mai frecventa a unei succesiuni naturale.
Accesul dificil al tinerilor la terenuri si la finantare.
Deficitul de forta de munca calificata + decalaj de cunostinte si abilitati digitale intre
generatii.
4. Diferenta de calitate a vietii intre zonele urbane si cele rurale.

Clubul Fermierilor Romani considera studiul de caz oferit de programul ,Tineri Lideri pentru
Agricultura” un model de buna practicd europeana si propune astfel, extrapolarea
conceptului la nivel european, prin crearea unui Centru European de Excelenta pentru
Formarea si Promovarea Tinerilor Lideri pentru Agricultura. Centrul European de Excelenta
are ca principal rol formarea tinerilor fermieri prin programe specializate, menite sa faciliteze
schimbul generational, leadership-ul la nivel de ferme si conducerea ecosistemelor agricole,
implicarea pro-activa in dezvoltarea comunitatii si a spatiului rural.

Dupa evenimentul din Parlamentul European al Clubului Fermierilor Romani din martie 2023,
initiativa Clubului de a crea un Centru European, a trecut intr-o altd etapa europeana,
actiunile noastre vizand promovarea intelegerii modelului de actiune imediata, pentru a
adresa problema schimbului de generatii in agricultura, crearea unor punti de colaborare cu
alte initiative europene similare, atragerea sprijinului liderilor din domeniu la nivel national si
european, extinderea retelei tinerilor implicati si multiplicarea initiativelor care pun in
miscare energia acestora pentru atingerea obiectivelor de transformare a agriculturiiin raport
cu provocarile actuale economice, sociale si de mediu.

Programul ,Tineri Lideri pentru Agricultura” numara, pana in prezent 315 absolventi. Pe langa
aspectele de formare, programul isi propune sustinerea si consolidarea unei comunitati de
tineri, care sa incurajeze lansarea unor Think Tank-uri tematice, parteneriate de afaceriintre
tineri, actiuni de responsabilitate sociala, promovarea unor initiative de politici publice care
sa contribuie la cresterea atractivitatii mediului rural si integrarea tinerilor in
antreprenoriatul agricol si agro-alimentar.
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Rezultatele obtinute in cadrul programului pana in prezent, impreuna cu actiunile lansate de
comunitatea tinerilor absolventi, confirma ca acesta poate deveni un model valoros la scara
europeana, iar Romania sa se poata pozitiona ca un ,Centru de excelenta european in
promovarea tinerilor lideri antreprenoriin agricultura”. Intentia Clubului Fermierilor Romani
este de a promova si pe plan european ideile care au stat la baza conceptiei si desfasurarii
programului Tineri Lideri pentru Agricultura, avand in vedere atat reactiile pozitive ale
participantilor cat si relevanta acestor idei pentru multe dintre tarile membre ale UE.
Consideram ca atat potentialul agricol al Romaniei, cat si situarea sa geografica ar permite
preluarea unei initiative de creare a unui centru european de excelenta pentru promovarea
tinerilor lideri in agricultura, gazduit de Romania.

Descriere program

,Tineri Lideri pentru Agricultura” este primul program major european care isi propune sa
adreseze integrat nevoia de a creste atractivitatea pentru implicarea in agricultura a noii
generatii de antreprenori, de a asigura continuitatea fermelor romanesti, de a gestiona
riscurile asociate schimbarilor climatice - prin punerea la lucru a noilor tehnologii si modele
de afaceri - de a genera o implicare activa a fermierilor-antreprenori in problemele
comunitatii rurale.

JTineri Lideri pentru Agriculturd” si-a castigat recunoasterea in randul fermierilor, promovand
o abordare integrata privind Succesiunea — Competitivitatea — Leadership-ul Tinerilor in
comunitatea rurald. Programul are ca scop final in Romania sa pregateasca, pana in 2027,
1000 de tineri, copii de fermieri, reprezentand noua generatie de lideri in agricultura si
totodata capacitatea de care sectorul are nevoie pentru continuitate, rezilienta si
performanta.

Delegatia TLA - Bruxelles, martie 2023
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Conceptul eco-sistemului TLA:

Procesul dinamic al Centrului de Excelenta
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ACTIUNI INTREPRINSE PANA ACUM:

e Prezentare in Parlamentul European - Bruxelles — februarie-martie 2023. in cadrul
conferintei din PE din martie 2023, am prezentat urmatoarele concepte:

e Prezentarea programului Tineri Lideri pentru Agricultura

e Prezentarea provocarilor intampinate, dar si reusitele tinerilor fermieri din
Romania

e Prezentarea Think Tank-urilor Agrinnovator ale programului Tineri Lideri pentru
Agricultura

e Prezentarea propunerilor de programe pentru trecerea la o Agricultura 4.0 si
atingerea performantelor economice, sociale si de mediu

e intalniri — etapa de lobby — Bruxelles — septembrie 2023

e Discutii cu echipa Agrinnovator — promovarea pe canalele social-media, media,
promovarea in cadrul evenimentelor nationale si internationale

e (Castigarea premiului de digitalizare — Congresul Tinerilor Fermieri — februarie 2023

e Lansarea si absolvirea seriei V a programului Tineri Lideri pentru Agricultura

e Lansarea,Ghidului pentru Digitalizarea Agriculturii” — echipa TT Digital — decembrie 2023
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